HOSPITAL DEPARTAMENTAL SAN RAFAEL E.S.E.

DEPART
S e, VALLE DEL CAUCA
o Nit: 891900441-1
_ TALENTO HUMANO
PLAN DE BIENESTAR SOCIAL E INCENTIVOS MISION

-P::::We.:";,v CODIGO: P-GDG 01 | VERSION: 2 | FECHA: 02/101/2015 | TRD: 47-21-02 | PAGINA: 1 de 17 MEDICA
VALLE DEM

RESOLUCION No.270
(Mayo 12 de 2016)

POR LA CUAL SE ADOPTA EL PLAN DE BIENESTAR SOCIAL E INCENTIVOS DEL
HOSPITAL DEPARTAMENTAL SAN RAFAEL E. S. E. DE ZARZAL VALLE, PARA LA
VIGENCIA 2016-2018.

EL GERENTE DEL HOSPITAL DEPARTAMENTAL SAN RAFAEL ESE DE ZARZAL VALLE,
en uso de sus atribuciones legales, Y;

CONSIDERANDO

Que los articulos 19 y 34 del Decreto Ley 1567 de 1998 establecen el deber de adoptar y
desarrollar en las entidades, planes anuales de Bienestar Social e Incentivos para sus
funcionarios.

Que el paragrafo del articulo 36 de la Ley 909 de 2004 establece que: "Con el propésito de
elevar los niveles de eficiencia, satisfaccion y desarrolio de los empleados en el desempefio de
su Labor y de contribuir al cumplimiento efectivo de los resultados institucionales, las entidades
deberan implementar programas de bienestar e incentivos, de acuerdo con las normas vigentes
y las que desarrollen la presente Ley”.

Que los articulos 76 y 77 del Decreto 1227 de 2005, por el cual se reglamenta parcialmente la
Ley 909 de 2004, senalan que los planes de Estimulos e Incentivos enmarcados dentro de los
planes de Bienestar Social, tienen por objeto otorgar reconocimiento por el buen desempefio,
propiciando asi una cultura de trabajo orientada a la calidad y Productividad bajo un esquema
de mayor compromiso con los objetivos de las entidades y que el jefe de cada entidad adoptara
anualmente el plan de incentivos institucionales y sefialara en él los incentivos no pecuniarios
que se ofreceran al mejor empleado de carrera de la entidad, a los mejores empleados de
carrera de cada nivel jerarquico y al mejor empleado de libre nombramiento y remocion de la
entidad, asi como los incentivos pecuniarios y no pecuniarios para los mejores equipos de
trabajo.

Que los numerales 4° y 5° del articulo 33 de la Ley 734 de 2002 establecen como derecho de
los servidores publicos él de disfrutar de estimulos y de participar en todos los programas de
bienestar social que establezca el Estado.

Que en mérito de lo expuesto,
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RESUELVE

ARTICULO PRIMERO: Adédptese EL PLA N DE BIENESTAR SOCIAL E INCENTIVOS
DEL HOSPITAL DEPARTAMENTAL SAN RAFAEL E. S. E. DE
ZARZAL VALLE, para el afio 2016-2018 anexo a la presente
Resolucién y que hace parte integral de la misma.

ARTICULO SEGUNDO. Conférmese el Comité de Incentivos con el fin de seleccionar el
mejor servidor publico del Hospital y el de cada nivel, hacer
evaluaciones y vigilar la correcta aplicacion del plan de incentivos,
el cual estara integrado por:

» El Gerente del Hospital
* El Responsable de la oficina de Recursos Humanos

* El jefe de la oficina asesora de Calidad

* Los representantes de los empleados ante la Comisién de
Personal.

ARTICULO TERCERO. La presente Resolucion rige a partir de la fecha de su expedicién y
deroga las disposiciones que le sean contrarias.

PUBLIQUESE Y CUMPLASE

Dada en Zarzal Valle, a los doce dias del mes de Mayo del afio Dos Mil Dieciséis (2016).

f‘w

JUANCARLOS MARTINEZ GUTIERREZ.
Gerente (1)

Ext 104 y 106 Urgencias 222 1011

fael@hotmail.com
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1. INTRODUCCION

El Bienestar laboral hace referencia un ambiente de trabajo favorable desde lo humano
y lo fisico, que permita que la labor diaria se de bajo condiciones de satisfaccion y
confianza. Asi mismo generar compromiso y sentido de pertenencia entre todo el grupo
de colaboradores.

Un clima laboral positivo es un aspecto fundamental cuando se desea contar con
personal competente, motivado, con sentido de pertenencia, con bajos indices de
ausentismo y rotaciéon, sin embargd todo ello solo es posible si se establecen
condiciones que favorezcan el desarrollo del trabajador, el mejoramiento de su nivel de
vida y el de su familia.

Para toda Empresa el bienestar social debe ser un aspecto prioritario, ya que es dentro
de la Empresa donde el ser humano pasa gran parte de su tiempo, buscando satisfacer
necesidades economicas, sociales y personales, que le permiten mejorar sus
condiciones de vida.

Al Hospital Departamental San Rafael de Zarzal Valle, como Empresa Social del Estado
le interesa que sus colaboradores se sientan parte importante de la misma y que
contribuyan de forma voluntaria al cumplimiento de los objetivos Institucionales, para
ello intenta mantener unas condiciones de trabajo basadas en el respeto, la
comunicacion abierta y espontanea la escucha de necesidades por parte de la
Gerencia.

Con el animo de dar cumplimiento a las actividades de bienestar social que debe
desarrollar el Hospital Departamental San Rafael de Zarzal Valle, se crea el presente
documento con base en la normatividad vigente, esperando sea una herramienta que
contribuya al mejoramiento del clima organizacional y a la calidad de vida de los
funcionarios.
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2. MARCO NORMATIVO

Constitucion Politica de Colombia articulo 57 el cual hace referencia a que la ley podra
establecer los estimulos y los medios para que los trabajadores participen en la gestion
de las empresas.

Ley 909 de 2004 por la cual se expiden normas que regulan el empleo publico, la
carrera administrativa, gerencia publica y se dictan otras disposiciones.

Decreto Ley 1567 de 1998 por el cual se crea el sistema nacional de capacitacion y el
sistema de estimulos para los empleados del estado.

Titulo V Capitulo | del Decreto 1227 de 2005 el cual hace referencia al Sistema Nacional
de Capacitaciéon y Estimulos.

3. OBJETIVOS
General

Disenar, ejecutar y evaluar el Programa de Bienestar Social e Incentivos del Hospital
Departamental San Rafael ESE de Zarzal Valle, para la vigencia 2016-2018, con el fin
de crear condiciones de trabajo positiva que mejoren la calidad de vida laboral y el
desempefio de los funcionarios.

Especificos

Programar actividades de creacién y formacion que contribuyan al desarrollo personal,
profesional y organizacional de los servidores publicos.

Realizar actividades de integracion que permitan mejorar las relaciones de amistad y
comparierismo con el fin de favorecer la convivencia laboral.

Desarrollar acciones participativas que contribuyan a la construccion de una mejor
calidad de vida en los aspectos recreativo, deportivo, educativo y cultural de los
funcionarios y sus familias.

Ejecutar y evaluar el plan dé intervencion para los factores de riesgo psicosocial
identificados como prioritarios, con el fin de mejorar la salud y la seguridad en el trabajo
del grupo de colaboradores del Hospital Departamental San Rafael ESE de Zarzal
Valle.
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Realizar la medicion del Clima laboral y adelantar los planes de mejoramiento
correspondientes con el fin de aumentar los indices de satisfaccion de los funcionarios

Implementar el plan de incentives, con el fin de premiar a los mejores equipos de
trabajo y aquellos servidores de carrera administrativa con calificacion sobresaliente en
la evaluacion del desempenio.

4. ALCANCE

El presente documento recoge las actividades que en materia de Bienestar Social y de
Incentivos se realizaran durante la vigencia 2016-2018 en la Institucién, con apoyo del
Comité de Bienestar Social. Los beneficiarios del mismo son todos los servidores
publicos de la entidad y sus familias.

5. DIAGNOSTICO

De acuerdo al decreto ley 1567 de 1998, los Programas de Bienestar Social deben
organizarse a partir de las iniciativas de los servidores publicos como procesos
permanentes orientados a crear, mantener y mejorar las condiciones que favorezcan el
desarrollo integral del empleado, el mejoramiento de su nivel de vida y el de su familia;
asi mismo deben permitir elevar los niveles de satisfaccion, eficacia, eficiencia,
efectividad e identificacion del empleado con el servicio de la entidad en la cual labora.

Atendiendo a esta indicacion, la Responsable de Recursos Humanos en coordinacién
la Oficina Asesora de Planeacion aplicaron las encuestas que se disefiaron las cuales
contienen 7 items con el Objetivo de conocer los requerimientos necesarios en la
Gestion del Talento Humano para la elaboracién del Plan de Capacitacion y del Plan
de Bienestar Social para la vigencia 2016-2018 en el Hospital Departamental San
Rafael ESE de Zarzal Valle.

Teniendo en cuenta los resultados de las encuestas y los diferentes aportes hechos por
los colaboradores se disefio el siguiente plan de accién donde se busca continuar
desarrollando actividades que contribuyan a satisfacer necesidades béasicas de los
servidores publicos y sus familias

6. PLAN DE ACCION

De acuerdo a la normatividad vigente, para promover una atencion integral al empleado
y facilitar su desemperfio productivo, los programas de bienestar social que adelanten
las entidades publicas deberan enmarcarse dentro del area de proteccion y servicios
sociales y del area de calidad de vida laboral.
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En ese orden de ideas todas las actividades de bienestar social que se adelanten en la
vigencia 2016 -2018 corresponderan al area de proteccion y servicios sociales y en el
area de calidad de vida se trabajara lo relacionado con incentivos y clima laboral.

A través del COBISO se reglamenta el Programa de Bienestar Social, laboral, para los
Empleados Publicos del HOSPITAL DEPARTAMENTAL SAN RAFAEL ESE DE
ZARZAL y se adoptaran los incentivos y servicios sociales, en los subprogramas de
salud, educacioén, deportes, ambiente laboral y recreacién, para el mejoramiento de la
calidad de vida laboral para cada vigencia.

El empleado publico para tener derecho a los beneficios del comité de bienestar social,
debe tener como minimo un afo de servicio al Hospital.

El programa de Bienestar Social y laboral de los Empleados Pdblicos del Hospital en
sintesis, sera el que a continuacion se relaciona:

Un programa de incentivos denominado PROYECTO DE CALIDAD DE VIDA
LABORAL, dirigido a atender el problema de limitacion visual y protesis dental, que
presentan los Empleados Publicos, cuya ejecucion se regird por los siguientes
parametros:

< El incentivo consistira en el 100% del valor de la montura de lentes y de los
filtros de proteccion, una vez al afio.

% El 100% del valor por pérdida o dafio de la dentadura natural o protesis dental
total o parcial, una vez al afio.

El incentivo referido anteriormente serd reconocido por una sola vez al afio, a los
Empleados Publicos que acrediten la formulacion de la respectiva EPS, bajo las
siguientes condiciones:

* Acreditar tiempo de servicios continuo en el hospital no inferior a 1 afio.

< No haber sido sancionados disciplinariamente en el afio inmediatamente anterior

< Acreditar un nivel de excelencia en la evaluacion del desempefio en firme,
comrespondiente al afio inmediatamente anterior.

Un programa de bienestar social en el AREA DE PROTECCION Y SERVICIOS
SOCIALES para atender necesidades educativas, vivienda, recreacion de los
Empleados Publicos y sus familias, cuya ejecucién se regird por los siguientes
parametros:

Calle 5 No. 6-32 Zarzal - Valle del Ca
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Tratandose del Empleado:

La entidad reconocera el 50% del valor de la matricula realizada con instituciones
legalmente reconocidas por el Gobierno Nacional, para educacién secundaria y
universidad (pregrado), una vez al afio.

Dos (02) becas para estudios universitarios (pregrado), equivalentes al 50%
del valor de la matricula, teniéndose en cuenta aquellos empleados publicos que
demuestren mayor compromiso institucional, comparierismo, deseos de
superacién y cuando obtengan una calificacion dentro del nivel de excelencia.

Los cuales seran escogidos por el comité de bienestar social teniendo en cuenta
estos parametros.

El Empleado debe llevar, por lo menos, un ario de servicio continlo en la entidad.

El Empleado pierde el derecho al perder dos semestres consecutivos.

Tratandose de los hijos del Empleado Publico:

L7
.’6

lle § No. 6-32 Zarzal - Val

En el ambito de la educacioén primaria:

El Hospital Departamental San Rafael ESE de Zarzal, reconocera un 100% del valor
del costo estudiantil por afio a los hijos de Tres (03) empleados que demuestren
mayor compromiso institucional, companerismo, deseos de superacion. Los

cuales seran escogidos por el comité de bienestar social teniendo en cuenta
estos parametros.

El reconocimiento se dara sin limite de edad de los hijos e hijas.

Los hijos beneficiarios pierden el derecho cuando deserten injustificadamente del
afio que cursan.

En el ambito de la educacién secundaria:

El Hospital Departamental San Rafael ESE de Zarzal, reconocera el 100% del valor
del costo estudiantil por afio a los hijos de Tres (03) empleados que demuestren
mayor compromiso institucional, companerismo, deseos de superacién. Los

cuales seran escogidos por el comité de bienestar social teniendo en cuenta
estos parametros.

4 v 106 Ursencias 222 1011




HOSPITAL DEPARTAMENTAL SAN RAFAEL E.S.E.

VALLE DEL CAUCA
Nit: 89190044 1-1
TALENTO HUMANO
PLAN DE BIENESTAR SOCIAL E INCENTIVOS MISION

CODIGO: P-GDG 01 | VERSION: 2 | FECHA: 02/01/2015 | TRD: 47-21.02 | PAGINA: 9 de 19 | MLLI= D] (8758

Los hijos beneficiarios pierden el derecho cuando deserten injustificadamente del
ano que cursan.

< En el ambito de la educacion universitaria (pregrado):

La entidad reconocera el 100% del valor de cada semestre o afio a los hijos de
Tres (03) empleados que demuestren mayor compromiso institucional,
compafierismo, deseos de superacion. Los cuales seran escogidos por el comité
de bienestar social teniendo en cuenta estos parametros.

Los hijos e hijas no tendran limite de edad.

Los hijos beneficiarios pierden el derecho cuando deserten injustificadamente un
ano.

En todo caso estos beneficios no podran exceder el presupuesto asignado por el
Comité de Bienestar Social y su fijacién se hara dandoles prelaciéon a los empleados del
Hospital, después a sus hijos y por ultimo a sus conyuges.

Area social y de reconocimiento

El objetivo es brindar otros espacios de integracion que contribuyan al fortalecimiento
de las relaciones interpersonales y hacer reconocimientos especiales que generen
motivacion y confianza en la Institucion. Se programara:

% Reconocimiento de los cumpleafios con entrega de tarjeta de felicitacion y un
pequeno obsequio en el puesto de trabajo

< Reconocimiento de las profesiones u oficios del mes con entrega de tarjeta de

felicitacion y un pequefio obsequio en el puesto de trabajo

Celebraciéon dia de la mujer

Celebracién dia del hombre

Celebracion dia de los nifios

Actividad de reconocimiento y estimulo a las dreas

Bienvenida a la Navidad

Novenas de Aguinaldo.

Lo ot o
e o ale
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Se celebrara con reconocimiento especial la festividad de fin de afio, a los empleados
publicos gque hubieren laborado en El Hospital Departamental San Rafael ESE de Zarzal; asi
como también las celebraciones del dia del trabajo, de la mujer, dia de la secretaria, dia
de la enfermera, el dia del odontdlogo, el dia del estadistico y el dia del médico entre

farzal - Vall
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EJECUCION Y EVALUACION. La ejecucion y evaluacion del Programa de Bienestar
Social, Laboral e Incentivos que se adopta, sera responsabilidad del Hospital
Departamental San Rafael ESE de Zarzal, de la asamblea general de los trabajadores, los
integrantes del COBISO y Talento Humano.

6.1 Area de Proteccion y Servicios Sociales

En esta area se deben estructurar programas mediante los cuales se atiendan las
necesidades de proteccion, ocio, identidad y aprendizaje del empleado y su familia,
para mejorar sus niveles de salud, vivienda, recreacion, cultura y educacion.

Area deportiva

El objetivo es favorecer el esparcimiento, la relajacion, la sana competencia y contribuir
a la salud fisica y mental de los funcionarios.

El Hospital Departamental San Rafael ESE de Zarzal patrocinara la asistencia a eventos
deportivos, actividades recreativas artisticas y culturales.

El Hospital Departamental San Rafael ESE de Zarzal, aportara asistencia técnica (arbitraje,
trofeos e inscripciones).

El Hospital Departamental San Rafael ESE de Zarzal, organizara campeonato interno de
distintas disciplinas deportivas y de acuerdo a las necesidades sentidas y
requerimientos de los empleados publicos del Hospital.

Se programaran actividades ludicas- deportivas:

% Tomeo de Microfutbol y Futbol
+» Paseos familiares

Area cultural

El objetivo es desarrollar actividades de interés colectivo que promuevan el trabajo en
equipo, la creatividad y la alegria. Se programara:

% Actividades culturales durante la celebracién del aniversario del Hospital (noche
de talentos, cine en familia, karaoke, olimpiadas criollas)

<+ Actividades de Rumbo terapia para todo el personal

<+ Curso de adornos navidernos con entrega de material

Calle 5 No. 6-32 Zarzal - Valle del Cauca Tel. 222 0046 - 222 0043 - 2209914 Fax. Ext 104 y 106 Urgencias 222 1011
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< Entrega de Kit escolar por valor de $ 60.000 como auxilic para el estudio de los
hijos de los funcionarios menores de 18 afios que se encuentren escolarizados

Area recreativa

El objetivo es facilitar la integracion de los funcionarios, la sana utilizacion del tiempo
libre y la recreacion en compariia de su grupo familiar. Se programara:

» Vacaciones recreativas en julio para los hijos de los funcionarios

Caminata ecoldgica

Bingo Familiar

» Ciclo paseo familiar

Actividad de Integracion de los funcionarios a mitad de afio (paseo familiar)

*

ol ol ol Wb

L7
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6.2 Area de calidad de vida

El area de la calidad de vida laboral sera atendida a través de programas gue se
ocupen de problemas y condiciones de la vida laboral de los empleados, de manera
que permitan la satisfaccién de sus necesidades para el desarrollo personal, profesional
y organizacional

Riesgo Psicosocial y Clima laboral

Durante el presente afio se ejecutar el plan de intervencion para los factores de riesgo
psicosocial identificados como prioritarios, de acuerdo a la medicion realizada por la
ARL Colpatria a finales del afio 2015. Igualmente se espera realizar la medicion del
clima laboral.

7. INCENTIVOS

Los planes de incentivos para los empleados del Hospital Departamental San Rafael
ESE de Zarzal Valle, se orientaran a reconocer los desempefios individuales del mejor
empleado de la entidad y de cada uno de los niveles jerarquicos que la conforman, asi
como el de los equipos de trabajo que alcancen niveles de excelencia.

Tipos de planes

Para reconocer el desemperio en niveles de excelencia podran organizarse planes de
incentivos pecuniarios y planes de incentivos no pecuniarios. Tendra derecho a
incentivos pecuniarios y no pecuniarios todos los empleados de carrera, de los niveles
profesional, técnico, administrativo y operativo.

Calle 5 N 4 v 106 Urgencias 222 1011
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Dicho Plan se elaborara de acuerdo con los recursos Institucionales disponibles para
hacerlos efectivos. En todo caso los incentivos se ajustaran a lo establecido en la
Constitucion Politica y la Ley.

Para otorgar los incentivos, el nivel de excelencia de los empleados se establecera con
base en la calificacion definitiva resultante de la evaluacion del desempenio laboral y el
de los equipos de trabajo, se determinara con base en la evaluacion de los resultados
del trabajo en equipo; de la calidad del mismo y de sus efectos en el mejoramiento del
servicio; de la eficiencia con que se haya realizado su labor y de su funcionamiento
como equipo de trabajo.

La evaluacion del desempefio laboral de los empleados de libre nombramiento y
remocion de gerencia Publica, se efectuara de acuerdo con el sistema de evaluacion de
gestion prevista en el presente decreto. Los demas empleados de libre nombramiento y
remocion seran evaluados con los criterios y los instrumentos que se aplican en la
entidad para los empleados de carrera.

Cada entidad establecera el procedimiento para la seleccion de los mejores empleados
de carrera y de libre nombramiento y remocion, asi como para la seleccion y evaluacion
de los equipos de trabajo y los criterios a seguir para dirimir los empates, con sujecion a
lo senalado en el presente decreto. El mejor empleados de carrera y el mejor empleado
de libre nombramiento y remocion de la entidad, seran quienes tengan la mas alta
calificacion entre los seleccionados como los mejores de cada nivel.

En el Hospital Departamental San Rafael ESE de Zarzal Valle, se podra reconocer los
siguientes incentivos a los servidores publicos:

< Reconocimientos publicos a la labor meritoria: publicacién en los medios interos
de comunicacién y en la pagina web los nombres de los funcionarios con
calificacion sobresaliente como un reconocimiento a su labor, asi mismo entrega
de mencion especial con copia a la hoja de vida.

<+ Encargos, comisiones y traslados: estos se regiran por las disposiciones vigentes
sobre la materia y por aquellas que las reglamenten, modifiquen o sustituyan.

% Bonos de consumo: hasta por un valor que determine el comité.

Incentivos pecuniarios: Estan constituidos por reconocimientos que se asignaran a los
mejores equipos de trabajo del Hospital Departamental San Rafael ESE de Zarzal. El
estimulo sera establecido por el Gerente. Se otorgaran a los mejores equipos de trabajo
de la siguiente manera: Se premiaran los tres primeros puestos.

A AR R S S denes e e
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Condiciones para otorgar los incentivos: La seleccion y la asignacion de incentivos se
basaran en registros e instrumentos objetivos para medir el desempefio. Asi mismo
cada empleado seleccionado tendra derecho a escoger un reconocimiento acorde con
los recursos que para el caso disponga la entidad.

Todo servidor publico de carrera administrativa de los niveles asesor, profesional,
técnico y asistencial podra ser seleccionado como el mejor empleado del Hospital o de
su nivel siempre y cuando cumpla con las siguientes condiciones:

% Llevar mas de un afio al servicio del Hospital Departamental San Rafael de
Zarzal Valle

* No haber sido sancionado disciplinariamente en el afio inmediatamente anterior a
la fecha de postulacién. No obstante el ser sancionado disciplinariamente en
cualquier estado del proceso de seleccion se constituye en causal de exclusion
del mismo

% Acreditar calificacion sobresaliente en la evaluacion del desempefio anual. Segun
la reglamentacién vigente se entiende por nivel sobresaliente cuando se haya
alcanzado el 95% o mas del cumplimento de los compromisos laborales vy
demuestre que genera un valor agregado a través del logro de algunos de los
siguientes factores:

v
v
v

Evaluacién de la gestién por dependencias.

Calidad y oportunidad.

Aportes, propuestas o iniciativas adicionales que demuestren mayor
economia, celeridad y realizacién, con elementos que enriquezcan y
mejoren los parametros establecidos, tanto en la dependencia como en la
entidad.

Por iniciativas tendientes a acciones proactivas en las actividades que
cumpla, las cuales deben ser utiles y aplicables a la entidad.

Por participacion y aprovechamiento de capacitacion relacionada con las
actividades propias del empleo y que genere un valor agregado para la
entidad o la dependencia

Participacion en grupos o en actividades que requieren disposicion
voluntaria, siempre y cuando su participacion activa pueda demostrarse y
el tiempo de dedicacién no afecte el cumplimiento de las obligaciones
propias del empleo.

% En el caso de que el mejor funcionario se encuentre disfrutando su incentivo y
sea sancionado disciplinariamente o no haga uso debido de este, perdera
automaticamente el derecho al disfrute

Calle 5 No. 6-32 Zarzal - Valle del C
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HOSPITAL DEPARTAMENTAL SAN RAFAEL E.S.E.

7.1 Comité de incentivos

Es el encargado de seleccionar el mejor servidor publico del Hospital y el de cada nivel,
evaluar los proyectos presentados por los equipos de trabajo y vigilar la correcta
aplicacién del plan de incentivos. Dicho comité esta conformado por:

X3

*

- *
..0 ...
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El Gerente del Hospital

El Responsable de la oficina de Recursos Humanos

El Jefe de la oficina Asesora de Planeacion o la que haga sus veces.
Los Representantes de los Empleados ante la Comisién de Personal

7.2 Procedimiento

Con el fin de seleccionar el mejor empleado de carrera administrativa del Hospital, los
mejores de cada uno de los niveles jerarquicos y el mejor empleado de libre
nombramiento y remocion, se llevara cabo el siguiente proceso:

i

Durante los primeros diez (10 dias habiles del mes de marzo correspondiente a
la vigencia 2016-2018, la Oficina de Recursos Humano o quien haga sus veces,
entregara al comité de incentivos el listado de calificacion de servicios de todos
los servidores de carrera administrativa de los diferentes niveles y de libre
nombramiento y remocioén, correspondiente al afo inmediatamente anterior,
sefialando para los diferentes niveles aquellos servidores cuya calificacion sea
sobresaliente.

El comité de incentivos en reunion realizara la verificacién del cumplimiento de
los requisitos establecidos y escogerd el mejor empleado de cada nivel
jerarquico, como mejor empleado de carrera de la entidad, se escogera el que
tenga la mas alta calificacion entre los seleccionados como mejores de cada
nivel. También escogeran el mejor funcionario de libre nombramiento y remocion.

En caso de presentarse empate entre dos o mas servidores para ser
seleccionados como mejor empleado de carrera o el mejor de cada nivel
jerarquico, el comité de incentivos podra dirimir el empate a través de la
calificacidon de sus aportes personales exfraordinarios realizados durante el
periodo, teniendo en cuenta las habilidades o destrezas excepcionales
demostradas en el ejercicio de sus tareas o funciones que contribuyan a mejorar
procesos y tramites. La relacion de dichos aportes sera solicitada a los jefes
inmediatos de los servidores que resultaron empatados.




S e, VALLE DEL CAUCA
& s -&(% - %
Nit: 891900441-1
TALENTO HUMANO
PLAN DE BIENESTAR SOCIAL E INCENTIVOS MISION

4
Q:*wvf:ﬁf-’ CODIGO: P-GDG 01 | VERSION: 2 | FECHA: 02/01/2015 | TRD: 47.21-02 | PAGINA: 15 de 19 | it =181 (871}
TAryy DEL

HOSPITAL DEPARTAMENTAL SAN RAFAEL E.S.E.

El comité de incentivos también podra optar por dirimir el empate a través de
sorteo, utilizando el sistema de balotas para lo cual debera tener en cuenta lo
siguiente: se convocara a los funcionarios empatados, quienes deberan escoger
las balotas las cuales se numeraran de acuerdo al numeré de implicados. En
primer lugar se realizara un sorteo para establecer cual serd el orden en que
cada funcionario sacaré su balota. Realizado este primer sorteo, los funcionarios
procederan a escoger la balota en el orden que se hayan determinado y se
adjudicara el incentivo al funcionario que saque la balota con el mayor nimero y
cuyo resultado debe ser aceptado de antemano por todos los involucrados en el
empate sin lugar a reclamacion alguna.

El comité ofrecera a los seleccionados los incentivos previstos en este plan para
que escojan los de su preferencia. El mejor empleado de carrera del Hospital
escogera en primer lugar, los demas empleados seleccionados escogeran por
acuerdo o por sorteo cuando no sea posible el acuerdo.

El comité de incentivos elaborara un acta que firmaran todos sus miembros para
que mediante acto administrativo se formalice la seleccion y la asignacion de los
incentivos.

Los servidores seleccionados tendran a partir de la fecha de notificacion de los
incentivos como plazo maximo para disfrutar los mismos, el 15 de Diciembre del
afno en curso. En caso contrario se perdera esta derecho.

7.3 Mejor equipo de trabajo

Se seleccionara el mejor equipo de trabajo teniendo en cuenta los siguientes criterios:
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Calle 5 No. 6-32 Zarzal - Valle del

Los equipos deben estar integrados por un minimo dos (2) y un maximo cuatro
(4) funcionarios de carrera administrativa o de libre nombramiento y remocién de
la misma o diferente area del Hospital, de los niveles asesor, profesional, técnico
y asistencial

Cada equipo designara un representante quien sera el canal de comunicacion
con el comité d incentivos de la entidad.

El equipo debe inscribirse ante el comité de incentivos o la persona Responsable
de Talento Humano por medio de su representante.

El proyecto del equipo de trabajo para ser evaluado debe haber concluido y
contar con todos los soportes

Los resultados del trabajo presentado deben responder a criterios de excelencia
y mostrar aportes significativos a los servicios que presta el Hospital.

4 Fax. Ext 104 v 106 Urgencias 222 1011
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7.4 Proceso de Seleccién del mejor Equipo de Trabajo

= El comité de incentivos establecera las condiciones para la seleccion de los
mejores equipos de trabajo, teniendo en cuenta criterios como compromiso,
trabajo en equipo, creatividad e innovacion y contribucién a las metas
institucionales. Para ello debera asignar puntajes y establecer cual sera la
calificacion considerada excelente.

= Los equipos de trabajo deberan inscribirse ante el comité de incentivos dentro de
los diez (10) primeros dias habiles del mes de abril de 2016,

= Los proyectos se deberan presentar para que su ejecucion finalice en el mes de
octubre del mismo afo.

= El cumplimiento de las labores requeridas para el desarrollo del proyecto no
exime a los integrantes de los grupos del cumplimiento de las labores propias de
Su cargo.

= (Cerradas las inscripciones, el comité de incentivos dispondra de diez (10) dias
habiles para informar cuales fueron los proyectos aceptados para concursar y
hara la respectiva, divulgacion.

= Los cinceo (5) primeros dias habiles del mes de noviembre el comité de incentivos
informara a los integrantes de los diferentes equipos la fecha, hora y lugar de la
sustentacidn de los proyectos. Esta |la deberan hacer ante el comité de incentivos
y los funcionarios del Hospital que deseen asistir.

= A partir de la sustentacion de los proyectos, el comité de incentivos dispondra de
diez (10) habiles para seleccionar de acuerdo a la puntuacion obtenida y en
estricto orden de merito el primer, segundo y tercer lugar. Estos resultados se
consignaran en un acta firmada por los integrantes del comité de incentivos con |
fin de que el Gerente mediante acto administrativo asigne los incentivos
pecuniarios establecidos en este plan para los mejores equipos de trabajo.

= Durante los diez (10) habiles Siguientes se proclamaran los seleccionados. La
Gerencia del Hospital tendra como plazo maximo el 15 de diciembre del afio en
curso para hacer efectiva la entrega de los incentivos pecuniarios a los equipos
ganadores.

Incentivos No Pecuniarios.

El nivel de excelencia de los empleados se establecera con base en la calificacion
definitiva resultante de la evaluacién del desempefio laboral del periodo anual y el
de los equipos de trabajo se determinara con base en la medicién del logro en los
objetivos previstos, de la calidad del servicio al cliente, de la eficiencia con que se
haya realizado su labor y de su funcionamiento como equipo de trabajo.

Calle S No. 6-32 Zarzal - Vall 104 v 106 Urgencias 222 1011
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Listado de Incentivos No Pecuniarios.

% Reconocimientos Publicos a la labor meritoria.
<+ Mencion Honorifica, con cargo a la hoja de vida y un dia de permiso

Plan de Incentivos por tiempo de servicios.

El Hospital Departamental San Rafael ESE de Zarzal, ofrecera un Reconocimiento por
los afios de servicio de los funcionarios que cumplan 5, 10, 15, 20 y 30 afios prestando
su labor en la Institucion

8. PRESUPUESTO

La ejecucion del Programa de Bienestar Social, laboral e Incentivos y en general lo aqui
expuesto, Debera disponer del presupuesto asignado para el Comité de Bienestar
Social, para lo cual hara las gestiones necesarias para que se desarrolle en cada
vigencia.

El Hospital Departamental San Rafael ESE de Zarzal Valle, destinara los recursos
necesarios para la ejecucion del programa de bienestar social e incentivos para la
vigencia 2016-2018 distribuidos de la siguiente manera:

El 100% del total del presupuesto asignado para Bienestar Social y Laboral de los
Empleados Publicos se distribuira de la siguiente manera:

Educacién: 20%:

Deporte y cultura: 5%;

Celebraciones: 5%;

Servicios asistenciales, calamidad doméstica y familiar: 10%,

Recreacion: 60%.

Si alguno de los porcentajes no se llegare a utilizar, se redistribuira en los demas.

9. CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES.

Las actividades a ejecutarse para la vigencia 2016- 2018

ixt 104 y 106 Urgencias 222 1011
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9. documentos de referencia

» Decreto ley 1567 de 1998 por el cual se crean el Sistema Nacional de
Capacitacion y el Sistema de Estimulos para los empleados del Estado.

= Sistema de Estimulos, Lineamiento de Politica, Departamento Administrativo de
la Funcion Publica 2007

= Sistema de Estimulos Orientaciones Metodoldgicas 2012, Departamento
Administrativo de la Funcién Publica. Direcciéon de empleo

= Programa de Bienestar Social afio 2015, Departamento Administrativo de la
Funcién Publica. Grupo de Gestion Humana

» Directiva No. 001 de 2015 Alcaldia Mayor de Bogota, Lineamientos Distritales
para establecer los programas de Bienestar e Incentivos.+

= Ley 734 de 2002 en los numerales 4 y 5 del Articulo 33 dispone gue es un
derecho de los servidores publicos y sus familias participar en todos los
programas de bienestar social que establezca el Estado, tales como los de
vivienda, educacion, recreacion, cultura, deporte y vacacionales, asi como
disfrutar de estimulos e incentivos conforme a las disposiciones legales, que no
son otras diferentes a las mencionadas anteriormente.

JUANCARLOS MARTINEZ GUTIERREZ.
Gerente (1)

y 106 Urgencias 222 1011




HOSPITAL DEPARTAMENTAL SAN RAFAEL E.S.E.

VALLE DEL CAUCA
Nit: 8919004411

TALENTO HUMANO

PLAN DE BIENESTAR SOCIAL E INCENTIVOS

MISION

CODIGO: P-GDG 01

VERSION: 2

FECHA: 02/01/2015

TRD: 47-2102

PAGINA: 19 de 20

MEDICA

CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES PLAN DE BIENESTAR SOCIAL E INCENTIVOS
VIGENCIA 2016-2018

ACTIVIDAD

POBLACION

DESCRIPCION

FECHA

ASISTENCIALES
ADMINISTRATIVAS
ESE

L <

DE

RECREATIVO

DIA DE LA MUJER

DIA DEL BACTERIOLOGO
DIA DE LA SECRETARIA
DIA DEL TRABAJO
CELEBRACION
CUMPLEANOS DE
FUNCIONARIOS, ETC.

LOS

ENERO A DICIEMBRE, SE
CELEBRAN EL DIA DE LA
FECHA

ASISTENCIALES
ADMINISTRATIVAS
ESE

L <

DE

DEPORTIVO

FOMENTAR LA PRACTICA
DEPORTE Y MEDIANTE LA
INTEGRACION EN
ACTIVIDADES DE
DIFERENTES DISCIPLINAS
DEPORTIVAS GENERANDO
ESPACIOS DE
INTEGRACION A NIVEL
COMPETITIVO.

ENEROC A DICIEMBRE

ASISTENCIALES
ADMINISTRATIVAS
ESE

5 <

DE

DEPORTIVO

RUMBO TERAPIAS,
CAMINATAS, ETC.

UNA VEZ AL MES

ASISTENCIALES
ADMINISTRATIVAS
ESE

&<

DE

DESARROLLO HUMANO

JORNADA SALUD,
LIMPIEZAY ORNATO

UNAVEZ AL MES

ASISTENCIALES
ADMINISTRATIVAS
ESE

<

DE

SERVICIO AL CLIENTE Y
BUENT RATO

RECONOCER LA
EXCELENCIA Y EL BUEN
DESEMPENO LABORAL DEL
FUNCIONARIO QUE
OBTENGA UNA EXCELENTE
CALIFICACION Y
RECONOCIMIENTC DE LOS
USUARIOS INTERNOS Y
EXTERNOS

SEMESTRAL

ASISTENCIALES
ADMINISTRATIVAS
ESE

5 <

DE

PROGRAMA RECREATIVOS

PLAN TURISTICO Y DE
RECREACION

SEMESTRAL

CALIDAD
LABORAL

DE

VIDA

PREPARACION PRE
PENSIONADOS AL RETIRO

FORMULAR Y EJECUTAR
UN CONJUNTO DE
ACTIVIDADES QUE
BRINDEN APOYO Y
ORIENTACION AL
PERSONAL
RECIENTEMENTE
RETIRADO O
PROXIMAMENTE A
RETIRARSE DEL SERVICIO

ANUAL

EL EMPLEADO DEL ANO

N ENTL T ey
Calle 5 No. 6-32 Za

rzal - VH

FUNCIONARIOS DE
CARRERA ADMINISTRATIVA
QUE PRESENTARON
PROYECTOS Y QUE
GANARON INCENTIVO

PREMIAR CON UNA
DISTINCION MERITORIA AL
TRABAJADOR EJEMPLAR,
EL CUAL DEBE
CARACTERIZARSE POR
SER EFICIENTE, BRINDAR
SERVICIOS CON CALIDAD Y
TENER UN EXCENTE
DESEMPENO LABORAL.

NOVIEMBRE

194 v 106 Urgencias 222 1011
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ACTIVIDAD DEL DIA DE LOS
NINOS

HIJOS DE LOS
FUNCIONARIOS MENORES
DE 11 ANOS

RECREACION, REFRIGERIC
Y REGALOS

OCTUBRE

DIA DE LA FAMILIA TODOS LOS ACTIVIDAD DE
FUNCIONARIOS Y 5US INTEGRACION Y SEGUNDO SEMESTRE
FAMILIAS RECREACION

ENTREGA DE INCENTIVOS FUNCIONARIOS DE AUXILIO PARA ESTUDIO,

NO PECUNIARIOS A CARRERA ADMINISTRATIVA | PLAN VACACIONAL O MARZC
FUNCIONARIOS DE CON CALIFICACION DEL BONOS DE CONSUMO
CARRERA ADMINISTRATIVA | DESEMPENO
SOBRESALIENTE
BIENVENIDA A LA NAVIDAD | TODOS LOS DECORACION DE LAS DICIEMBRE
FUNCIONARIOS DE LA AREAS, Y ENTREGA DEL
ENTIDAD PLATO NAVIDERO
NOVENAS DE AGUINALDO TODOS LOS ORGANIZAR LA NOVENA DICIEMBRE
Y CELEBRACION DE LA FUNCIONARIOS Y SUS PCOR AREAS
FIESTA DE NAVIDAD A LOS FAMILIAS
FUNCIONARIOS DEL
HOSPITAL
Calle 5 No. 5-32 Zarzal - Vall Ol 2209914 Fax. Ext 104 y 106 Urgencias 222 1011
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